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Резюме:  В статье продемонстрирован опыт АО «НПО «РИВС» в использовании и формировании ведущей роли техноло-
гий информационного моделирования – от выбора программного обеспечения и обучения специалистов компании до 
реальных примеров применения этих технологий на пилотных проектах, а также разрабатываемых информационных 
моделях по действующим договорам. Рассматривается вопрос работы с заказчиком на этапе согласования проектных 
решений и визуального представления объекта. На основе внедрения и последующего использования технологии BIM 
выполнена оценка эффективности. Принимая во внимание данные исследования, общемировые и российские тренды в 
области BIM (ТИМ)-проектирования, компания АО «НПО «РИВС» продолжает использовать и развивать технологии ин-
формационного моделирования, а также ставить перспективные цели – от автоматизации процессов моделирования 
до создания цифрового двойника. Настоящая статья и представленные в ней данные помогут компаниям, находящим-
ся на этапе внедрения технологии информационного моделирования, принять решение в пользу того или иного про-
граммного обеспечения. Реальный пример, показанный в статье, позволит получить представление об использовании 
BIM-технологий.  
Ключевые слова: BIM, ТИМ, информационное моделирование, информационные модели, развитие BIM-технологий, 
опыт внедрения, эффективность BIM-технологий
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Введение
Группа компаний РИВС оказывает полный спектр услуг в 

сфере горной промышленности и металлургии – от стадии 
оценки месторождения до EPCM-решений любого уров-
ня сложности как на территории России, так и за ее пре-
делами. Комплексный подход позволяет нам предлагать 
нашим клиентам высокотехнологичные инжиниринговые 
решения при оптимальных капитальных затратах и высо-
кой финансовой и экологической эффективности.

В 2014 г. исходя из мирового опыта сообщества проекти-
ровщиков, собственного опыта локализации и адаптации 
наилучших практик и технологий, в частности, разрабо-
танных правил работы в Revit, в компании принято реше-
ние о переходе на BIM-проектирование и выполнены пер-
вые шаги по реализации поставленной задачи, такие как 
выбор ПО, обучение специалистов, реализация пилотного 
проекта. 

В 2016–2018 гг. обновлены и расширены основная кон-
цепция «ЕИС «РИВС – ПРИИСК» и регламент инженерного 
документооборота предприятия – Регламент ИДО РИВС, 
устанавливающий порядок использования продуктов раз-
работки САПР для создания Цифрового двойника объектов 
строительства и проектного информационного системно-
го комплекса «ЕИС «РИВС – ПРИИСК» для создания Циф-
рового двойника проектов с целью обмена технической 
документацией между подразделениями (департамента-
ми, отделами) компании и долгосрочного хранения элек-
тронных контейнеров (файлов моделей и других офисных 
и технических документов), а также данных документов в 
нередактируемом формате согласно принятой методоло-
гии, в рамках системы ценностей и бережливой культуры 
совместной работы на основе научного междисциплинар-
ного подхода, комплексного проектно-процессного метода 
организации и управления.

Для подготовки, организации и управления проект-
ными работами при строительстве и реконструкции 
обогатительных производств АО «НПО «РИВС» разрабо-
тало применительно к целям организации методологию 
управления проектной деятельностью «ЕИС «РИВС – ПРИ-
ИСК», основанную на мировом опыте и международных 
стандартах. Методология управления проектной деятель-
ностью инжиниринговой организации представляет со-
бой совокупность процедур и инструментов управления, 
направленных на эффективное осуществление проектов 
в соответствии с установленными целями в области со-
держания, сроков, стоимости, качества с использованием 
системного комплекса ЕИС «РИВС – ПРИИСК», в основе 
которого лежат динамические (в режиме реального вре-
мени) структурная декомпозиция работ и тензор ответ-
ственности.

В 2020 г. разработан план осуществления BIM-проекта 
(BEP) дополняющий документ «Информационные тре-
бования заказчика (EIR)», выполненный заказчиком,  
и служащий уточнением целей, задач и сценариев (спо-
собов) использования BIM. Его основной целью является 
планирование и организация эффективной совместной 
работы всех участников процессов производства работ 
по всем объектам и дисциплинам конкретного проекта 
в рамках итерационной разработки динамически связан-
ной, непротиворечивой ИМ, распределенной по контейне-
рам (файлам), с целью формирования на ее основе ПД и РД 
согласно ТЗ.

В 2021 г. на базе Департамента проектных работ создан 
отдел BIM-проектирования.

АО «НПО «РИВС» продолжает заниматься развитием и 
совершенствованием технологии информационного мо-
делирования. Сформированы цели по реализации техно-
логии цифровых двойников в проектировании, строитель-
стве и эксплуатации горных предприятий.

В статье затрагивается главный вопрос – необходимость 
перехода на BIM-проектирование и формирование веду-
щей роли ТИМ. Чтобы ответить на этот вопрос, в статье 
описаны реальная практика применения технологии ин-
формационного моделирования в АО «НПО «РИВС», все 
трудности внедрения и преимущества использования [1].

Из общедоступных источников: например, если сегод-
ня порядка 15% (оценочно) бюджета российских проектов 
развития городских территорий уходит на корректиров-
ку ошибок проектирования, то переход на BIM позволит 
реинвестировать сэкономленные средства. Согласно оцен-
кам экспертов BIM-моделирование даёт прогнозную воз-
можность двукратно ускорить процесс проектирования и 
на 40% сократить число ошибок в проектной документа-
ции1. При этом её согласование требует меньше времени, 
а затраты на строительство и последующую эксплуатацию 
объекта снижаются почти на треть.

Из опыта внедрения можно сказать, что таких резуль-
татов можно достичь только на этапах, когда технология 
находится на финальной стадии развития и используется 
в полном ее объеме.

На сегодняшний день применение технологий инфор-
мационного моделирования показывает необходимый 
экономический эффект, который заставляет заказчика 
проявлять интерес к компаниям, использующим данную 
технологию [2]. И если сейчас процент использования 
BIM-технологий российскими компаниями составляет по-
рядка 5–7% (преимущественно компании, расположенные 
в больших городах), то, по прогнозам, этот показатель воз-
растет в два раза к 2023. Для сравнения: в Великобритании 
BIM применяют 70% строительных и девелоперских компа-
ний, хотя ещё в 2011 г. их доля не превышала 10%2.

Успех системы BIM-проектирования решающим обра-
зом зависит от этапа внедрения, организации управления 
и регулярного совершенствования подходов и методов соз-
дания модели.

Внедрение BIM (ТИМ)-проектирования
Обучение
Исходя из опыта внедрения BIM-проектирования на 

строительном рынке Российской Федерации наиболее эф-
фективным решением для реализации первой фазы при-
менения технологии информационного моделирования 
является привлечение сторонних консалтинговых компа-
ний. В качестве такой компании АО «НПО «РИВС» был вы-
бран Учебный центр ПСС ГРАЙТЕК. Процесс обучения про-
ходил в несколько этапов:

• Общий курс с последующей сдачей экзамена и вы-
дачей соответствующих сертификатов.

• Точечное обучение проектных подразделений по 
программам, подготовленными на базе существую-
щих проектных работ.

• Вводные занятия для новых сотрудников с целью 
поддержания уровня квалификации.
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• Финальный этап включает в себя мониторинг зна-
ний, на основе которых формируются индивиду-
альные программы обучения и методы ежедневной 
технической поддержки специалистов.

Выбор программного обеспечения
На первом этапе выбора программного обеспечения (ПО) 

была произведена оценка продукции основных разработ-
чиков в сфере информационного моделирования.

По итогам проведенного анализа и факта текущего при-
менения в качестве основных проектных программных 
комплексов Autodesk Inventor и Autodesk AutoCAD, а также 
принимая во внимание наличие партнерских отношений 
с дистрибьютором, решение было принято в пользу про-
дуктов от того же производителя: Autodesk Revit, Autodesk 
Navisworks. 

Основные преимущества продуктов компании Autodesk, 
которые представлены в статье далее, получены на основе 
опыта внедрения и реализации реальных проектов.

Autodesk Revit – является основой информационного 
моделирования, программным комплексом для создания 
моделей. К основным преимуществам Revit по сравнению 
с конкурентами относятся:

• Revit является самым популярным в мире продуктом 
для BIM-проектирования. Revit имеет за собой боль-
шое сообщество пользователей, которые регулярно 
демонстрируют прогресс и предоставляют решение 
новых задач3.

• Поддержка сторонними производителями (выпуск 
семейств, плагинов). Большое количество общедо-
ступного контента от производителей оборудова-
ния, средств автоматизации проектирования и т.д. 

• Охват всех разделов проектирования.
• Широкий комплекс ПО от компании Autodesk для 

решения специфических задач и их полная совме-
стимость с Revit. 

• Поддержка сторонним ПО. Так как Revit является са-
мым популярным ПО для BIM-проектирования, его 
форматы поддерживаются многими сторонними 
производителями ПО.

• Возможность совместной работы над одним проек-
том в одном разделе нескольких человек.

• Облачные средства. Компанией Autodesk представ-
лен комплекс облачных средств с полной интеграци-
ей своих десктопных продуктов и других сторонних 
форматов. Данные средства являются следующим 
шагом в подходе к проектированию, строительству 
и эксплуатации.

• Поддержка самого популярного языка визуального 
программирования «Dynamo». С помощью языка ви-
зуального программирования возможно решать за-
дачи по автоматизации процессов проектирования 
без необходимости наличия знаний по программи-
рованию.

Autodesk Navisworks – ПО для работы с моделями в 
рамках их координации, проверки и управления его ре-
ализацией. Данное ПО не позволяет вносить изменения в 
модель.

Важной особенностью на этапе выбора ПО был подбор 
необходимого продукта для электронного документоо-
борота. Изначально в качестве платформы был выбран 
Autodesk Vault. Обучением специалистов по работе с дан-
ным продуктом занимался Учебный центр ПСС Грайтек, 
при этом параллельно производилась разработка соот-
ветствующего регламента. По итогу пилотного проекта 
было принято решение отказаться от данного продукта по 
причине высокой стоимости и несоответствия сценариев 
совместного использования Vault и центральных файлов 
Revit текущим процессам производства работ, избыточно-
сти Vault в текущих сценариях совместной работы в цен-
тральных файлах Revit. 

Также рассматривались: семейство MS Project (MS Project 
Server, Turbo Project), ADMS (Darkstream), IMProject (Интер-
мех), Vitro cad и др.

Параллельно с тестированием программных комплек-
сов электронного документооборота в компании работала 
система отчетности. На основе данной системы в соответ-
ствии с постулатом концепции «ЕИС «РИВС – ПРИИСК», сог- 
ласно принципам сбалансированной золотой середины и 
поэтапного внедрения, было принято решение о создании 
собственного продукта компании АО «НПО «РИВС» элек-
тронного инженерного документооборота «ПРИИСК».

Программа Появление на рынке Основные преимущества Возможность обучения

Autodesk Revit
Покупка Autodesk - 2002, 
Revit Structure - 2005, 
Revit MEP – 2006

Закрывает все разделы проектирования, 
возможность совместной работы. 
Возможность реализовать 4d, 5d, 
6d моделирование

Есть 
(получение сертификата), 
видеокурсы

Tekla Structures Покупка Trimble – 2011; 
Tekla Structures – 2015

Упор на конструктивную составляющую, 
возможность совместной работы. Open BIM

Есть 
(получение сертификата), 
видеокурсы

Graphisoft ArchiCAD
Покупка Nemetcschek – 
2007; VR – 1994, ArchiCAD 
4.55 – 1995, IFC – 2001

Упор на архитектуру, быстрое чтение и 
обработка данных. Open BIM. Совместная 
работа TeamWork – 1997

Видеокурсы

Allplan Allplan – 1984
Проработанный 2D редактор, стоимость, упор 
на конструктивную составляющую, связь с 
ЛИРА, SCAD; Open BIM

Видеокурсы

АСКОН КОМПАС-3D – 1997
RENGA – 2015

Отрасли машиностроение, ПГС; Российское 
ПО, IFC4; Open BIM

Есть 
(получение сертификата), 
видеокурсы

Таблица 1
Сравнительная таблица основного программного обеспечения 
на основе BIM-технологий

Table 1
Comparison table of the main BIM-based software



«Горная Промышленность» №5 / 2021 | 43

Mineral processing

Рис. 1
Распределенные ресурсы

Fig. 1
Distributed resources

Рис. 2.1
Динамический (в режиме реального времени) 
Тензор ответственности

Fig. 2.1
Dynamic (real-time) Responsibility Tensor
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Рис. 2.2
Динамический (в режиме реального времени) 
Тензор ответственности

Fig. 2.2
Dynamic (real-time) Responsibility Tensor

Рис. 3
Чат в комнате Процесса Задач

Fig. 3
Chat in the Task Process Room
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Рис. 4
Заторы проекта

Fig. 4
Project bottlenecks

 В списке Процессов Задач имеются столбцы, позволяю-
щие контролировать выполнение работ:

•  «отклонение», информирующий об отклонении в 
предыдущем Состоянии (этапе) при наличии тако-
вого;

•  «в ожидании», содержащий сведения об Утверж-
дающих в текущем Состоянии (этапе) с указанным 
статусом;

ПРИИСК – Проектный Робастный Интеллектуальный Ин-
формационный Системный Комплекс. Формирование от-

четности о ходе осуществления деятельности по направле-
ниям. Технический документооборот. Портфель проектов. 
План – фактный анализ.

В части инженерного документооборота ПРИИСК управ-
ляет средой общих данных, структурой папок проектов, 
доступом к ним, инициализацией, выдачей, согласовани-
ем и утверждением задач (моделей), заданий (в т.ч. между 
отделами) и комплектов согласно принятой методологии и 
установленному порядку.

Технический документооборот в АО «НПО «РИВС» – гиб-
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кий «живой график» проектов, редактируемый всеми участ-
никами в режиме совместной работы, процессы контроля 
выполнения работ по направлениям в рамках единых гра-
фиков, объединяющих трудовые ресурсы компании. Уни-
фикация процессов, связанных с разработкой и хранением 
электронных контейнеров (файлов), и управления ими.

Основная цель ЕИС «РИВС – ПРИИСК» – своевременно 
обеспечивать всех участников деятельности по направле-
ниям достоверной информацией и данными для выпол-
нения работ и принятия решений. Данное программное 
обеспечение выступает в роли электронной базы доку-
ментооборота. С помощью данной программы мы изба-
вились от огромного количества информации на бумаж-
ных носителях и трудозатрат, связанных с выполнением 
рутинной работы. А одновременное рассмотрение одного 
документа несколькими участниками проектной коман-
ды в проектных подразделениях компании значительно 
ускоряет процесс согласования и принятия решений. От-
ветственный руководитель может отслеживать в режиме 
реального времени ситуацию по соблюдению графика 
проектных работ. Появилась возможность использовать 
единую цифровую модель, что в свою очередь повышает 
скорость и точность создаваемой модели.

Внедрив ЕИС «РИВС – ПРИИСК», мы получили инстру-
мент, который позволяет анализировать сложившиеся 
системы управления проектной деятельностью АО НПО 
«РИВС» и управлять текущей деятельностью подразделе-
ний, задействованных в реализации проектов.

Разработка стандартов и среды общих данных
Важными этапами внедрения технологии информаци-

онного моделирования были создание общей среды дан-
ных, наработка библиотек компонентов информацион-
ной модели и написание соответствующих внутренних 
BIM-стандартов организации.

После разработки стандартов организации принято ре-
шение разделить BIM- стандарты на отдельные документы: 

• BIM-стандарт содержит основные требования к ин-
формационным моделям, принцип организации 
работы, структуру папок проекта и правила наиме-
нования.

• Регламент реализации проектов содержит все тех-
нические аспекты для успешной реализации BIM- 
проектов. 

• Регламент сопровождения проектов используется 
для разработки проектов, выполняемых подрядчи-
ками. Несет в себе перечень необходимых действий 
и правил для сопровождения информационной мо-
дели.

• Регламент аудита необходим для BIM-аудитора,  
содержит перечень выполняемых проверок и тре-
бования к ним.

• Регламенты проектирования (для каждого из раз-
делов).

• Инструкции, чек-листы, видеоинструкции описыва-
ют работу с определенными функциями, плагинами, 
скриптами, служат для контроля выполнения обяза-
тельных действий в определенном процессе.

Данное решение позволило сократить количество вопро-
сов, связанных с релевантностью инструкций на каждом 
из этапов, увеличить точность соблюдения норм и правил, 
зафиксированных в данных документах, и ускорить рабо-
ту с ними.

Все нормативные документы хранятся в среде общих дан-
ных внутри центральной библиотеки ресурсов и доступны 
для чтения и использования всем внутренним пользова-
телям проектной команды. Переход между документами 
можно осуществлять с помощью ссылок. Нормативные до-
кументы имеют версионность, при этом актуальная версия 
хранится в центральной библиотеке, редактируемые вер-

Рис. 5
Допустимые права доступа к папкам проекта. 
Статический сценарий

Fig. 5
Permissible access rights to project folders. 
Static scenario
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сии – в «песочнице», где редактируются ответственными 
специалистами. Все предложения и замечания относитель-
но нормативных документов принимаются в виде коммен-
тариев на редактируемые документы. Актуальная версия 
документа, по которому выполняется проект, зафиксирова-
на в плане осуществления проекта (BEP).

Среда общих данных является стандартизированным 
хранилищем всех данных. Она развернута на локальном 
сервере в соответствии с установленными стандартами. 
Структура папок и доступы описаны в регламенте ИДО 
РИВС. Доступы на необходимые проекты выдаются в со-
ответствии с предварительно настроенными группами 
пользователей. Далее, согласно текущим изменениям в 
тензоре ответственности проекта, права доступа автома-
тизированно распределяются в ПРИИСК в соответствии с 
матрицей доступа, дифференцирующей права по уровням 
ответственности и дисциплинам. От проекта к проекту ис-
пользуется стандартизированный формат иерархии и вло-
женности папок проекта. 

Важным аспектом при использовании технологий ин-
формационного моделирования является создание и ве-
дение библиотеки материалов. Все актуальные и утверж-
денные материалы, использующиеся при реализации 
проектов, хранятся в центральной библиотеке ресурсов. 
Поступая в библиотеку, материалы проходят соответству-
ющую проверку. Ведением центральной библиотеки за-
нимается отдел BIM-проектирования. Всю необходимую 
информацию специалист может найти в данной области 
данных. Центральная библиотека содержит:

• BIM-документы (BEP, EIR)
• Внутренние нормативные документы (регламенты, 

стандарты, инструкции, чек-листы и т.д.)

• Revit шаблоны
• Шаблоны проверок Navisworks
• Библиотека семейств
• Библиотека Revit материалов
• Библиотека растровых изображений
• Библиотека скриптов
• Библиотека плагинов
• Библиотека штриховок
• Файлы общих параметров 
Благодаря централизованной и структурированной би-

блиотеке ресурсов увеличивается качество используемого 
материала, повышается уровень стандартизации и культу-
ры работы.

Пилотный проект
После прохождения обучения проектной команде был 

предложен конкретный проект (пилотный проект) для из-
бегания резкого перехода и отказа от AutoCAD. Параллель-
но с «мягким» переходом продолжилось поэтапное обуче-
ние специалистов.

В процессе внедрения BIM-технологий был реализован 
пилотный проект «по реконструкции Нурказганской ОФ», 
ставший частью внутреннего развития компании в обла-
сти информационного моделирования. На данный проект 
с применением BIM-технологий были поставлены цели по-
высить эффективность проектирования, увеличить нормы 
выработки проектировщиков, а также достичь прогнози-
руемого роста рентабельности.

Работы проводились с использованием совместной ра-
боты. Специалисты одного раздела проектирования вели 
разработку в одном файле модели. На основе пилотного 
проекта проведено тестирование серверного оборудова-
ния и возможности реализации совместной работы.

Так как компания АО «НПО «РИВС» включает в себя не-
сколько проектных офисов, работающих над информа-
ционной моделью в разных частях Санкт-Петербурга и 
России, существовала необходимость реализовать макси-
мально быструю и эффективную совместную работу. Ре-
шением проблемы с разрозненностью серверов, скоростью 
интернета и необходимым уровнем конфиденциальности 
и доступов к папкам, установленными в корпоративных 
стандартах, послужила реализация отдельного сетевого 
диска. Отдельный сетевой диск служит в качестве области 
«Общий доступ», на который происходит выгрузка отсое-
динённых файлов хранилищ смежных разделов. Данные 
файлы в автоматическом режиме реплицируются на ло-
кальные сервера, сохраняя наименования пути для кор-
ректной работы файлов в качестве связей в Revit. Таким 
образом, файлы хранилища всех разделов хранятся на 
центральном сервере в Санкт-Петербурге, а файлы, исполь-
зуемые в качестве связей, являются автоматически соз-
данными копиями на всех локальных серверах. Для этих 
файлов итоговый путь является локальным в каждом из 
офисов, что позволяет значительно увеличить время син-
хронизации и открытия локальной копии файла хранили-
ща с вышеуказанными связями.

В рамках пилотного проекта разработаны разделы КР и 
ТХ в LOD 300, установленном в первой версии плана реали-
зации проекта, который послужил шаблоном для дальней-
ших версий документа.

В ходе проектных работ заложена основа будущих про-
граммных шаблонов, принципов моделирования и средств 
автоматизации. Результатом работы над проектом стало 
понимание требований, предъявляемых к информацион-

Рис. 6
Среда общих данных в виде 
папочной структуры

Fig. 6
Shared data environment as a 
folder structure

Рис. 7
Среда общих данных в виде 
папочной структуры Проекта

Fig. 7
Shared data environment as a 
Project folder structure
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ной модели, а также принципов взаимодействия с за-
казчиком по проектам, разработанным с помощью BIM- 
технологий.

Эффективность использования BIM (ТИМ)-технологий
По итогам реализации пилотного проекта была произве-

дена оценка применяемых технологий информационного 
моделирования, поставлены дальнейшие цели и задачи.

Таким образом, наличие BIM-модели, по оценке специа-
листов, позволило сократить затраты, связанные с потерей 
данных, их дополнительной (повторной) обработкой при 
обмене информацией, на 40%. Сократить время согласова-
ния и контроля заданий на 50%.

Помимо экономических показателей, замечено повыше-
ние репутации компании на рынке.

На основе выполненного проекта составлена схема мас-
штабирования технологии (рис. 9). 

Проекты с использованием BIM (ТИМ)-технологий
На данный момент проекты, разрабатываемые компани-

ей, ведутся с использованием технологии информационно-
го моделирования. 

Для стандартизации работы над проектом разработан 

шаблон плана реализации проекта (BEP). BEP формирует-
ся под каждый проект, несет в себе основную и необходи-
мую информацию для корректной реализации проекта. Все 
планы реализации выполнены в одном формате с единой 
иерархией. Это позволяет сократить время по поиску необ-
ходимой информации к проекту.

Разработанная среда общих данных в виде структуры па-
пок (области «в работе», «общий доступ», «опубликовано») 
включает в себя как процессы классической работы по про-
екту, так и часть работы, относящейся к информационному 
моделированию. Благодаря используемой структуре папок 
значительно уменьшена вероятность использования неак-
туальных данных.

Для использования совместной работы специалистами 
BIM-отдела выполняется координация и обслуживание 
файлов модели. На каждый проект создаются «координа-
ционный» и «разбивочный» файлы, которые подгружаются 
в файлы разделов проектирования и задают общие коорди-
наты для всего проекта и стандартизированную разбивоч-
ную сетку (уровни, оси).

Проекты выполняются на основе разработанных Revit 
шаблонов, что позволяет автоматизировать и унифи-
цировать процессы проектирования. По итогам выпол-
ненных проектов с помощью отзывов и комментариев 
специалистов производится обновление шаблонов раз-
делов проектирования, а также дополнение средств ав-
томатизации проектирования в структуре папок «Песоч-
ницы». 

Реализуемые проекты проходят необходимые проверки. 
Полный список необходимых проверок указан в регламен-
те аудита. Для проверок на коллизии разработана вну-
тренняя матрица коллизий с назначенными приоритет-
ностями и предельно допустимой глубиной пересечения, 
которая служит формой контроля выполняемых проверок 
и отчетности. На этапе представления проекта в промежу-
точных и финальных версиях используются файлы, про-
шедшие проверки.

На финальном этапе реализуемые проекты архивиру-
ются во всех необходимых форматах, учитывая форматы 
информационной модели.

Опыт работы с заказчиком
Низкая мотивация применения BIM-технологии заказ-

чиком связана с рядом факторов, включающих в себя 
негативный опыт использования BIM-технологий ввиду 
низкой квалификации исполнителей, дополнительные 
затраты на проектирование, а также недостаточную ос-
ведомленность о реальных преимуществах данной техно-
логии.

Среди основных позиций, которые могут стать решаю-
щими преимуществами при аргументации использования 
информационных моделей, можно назвать:

• минимизацию исправления проектных решений «по 
монтажу»;

• непосредственную демонстрацию информацион-
ных моделей, акцентирование на связи 3D-модели 
и чертежей, выполняемую на стадии технических 
совещаний совместно с заказчиком при реализации 
проекта; 

• возможность получения точных объемов и их связь 
с графиками поставки и сметами;

• существенное сокращение задержек, вызванных от-
сутствием необходимого материала и поиском аль-
тернативных технических решений;

Рис. 8
Пилотный проект

Fig. 8
A pilot project

Рис. 9
Масштабирование технологии

Fig. 9
Technology scaling up
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• демонстрацию общей зрелости и текущего уров-
ня развития информационных технологий в целом  
(автоматизация, детализация, проводимые провер-
ки, передовые разработки).

Основными документами при работе с заказчиком в 
рамках информационной модели являются BEP, EIR, BEP – 
план реализации проекта. Содержит всю необходимую для 
реализации проекта информацию. Данный документ фор-
мируется на основе EIR и согласовывается с заказчиком. 
Развернутый BEP дает заказчику понимание о компетент-
ности исполнителя, помогает наладить и утвердить про-
зрачную разработку проекта. EIR – техническое задание на 
информационную модель.

Этап согласования проектных решений происходит с ис-
пользованием информационных моделей, что позволяет 
предотвратить возможные проектные ошибки и принять 
необходимые решения на этапе проектирования. 

С помощью программного комплекса Enscape произ-
водится визуализация инженерной модели. Далее путем 
обхода по объекту внутри модели и пролета всех техно-
логических процессов согласовываются основные про-
ектные решения совместно с заказчиком. Enscape позво-
ляет реализовать несколько вариантов представления 
объекта:

• Видеооблеты 
• 360-панорамы 
• Фотореалистичные изображения объектов 
• Файл exe., позволяющий запускать модель на ПК без 

предустановленного программного обеспечения
• Обход в веб-среде с возможностью передачи посред-

ством ссылки.
• VR-туры.
Выбор представленных вариантов зависит от формата и 

места проведения совещания по проекту.
Также при реализации проекта происходит периодиче-

ская выгрузка и передача моделей заказчику в формате 
nwd в соответствии с требованиями, установленными в за-
дании на информационную модель проекта.

Цели и стратегия развития BIM (ТИМ)-технологий 
в АО «НПО «РИВС»

Пройдя этап внедрения и используя в данный момент тех-
нологию информационного моделирования при проектиро-
вании, компания АО «НПО «РИВС» ставит перед собой кратко-
срочные и долгосрочные цели на развитие BIM-технологий.

Основные поставленные цели:
1. Принятие решений о ресурсах на среднесрочный и 

долгосрочный период
2. Разработка структуры папок «Пилот 3»
3. Доработка версий корпоративных шаблонов и доку-

ментов по работе с ними
4. Внутренний проект библиотек и семейств (с соб-

ственными графиком процессов задач и структурой 
папок)

5. Отладка работы корпоративной библиотеки ресурсов
6. Создание корпоративных ТИМ-документов (ин-

струкции, шаблоны, чек-листы и т.д.)
7. Создание общей библиотеки семейств между про-

ектными институтами
8. Автоматизация создания *.IFC на поле ссылок ИМ
9. Создание увязанных с ИМ классификаторов и спра-

вочников (в т.ч. их синхронизация с 1C)
10.  Создание ВОРов из сводных ИМ на основе открытых 

«нередактируемых» форматов

Рис. 10
Матрица коллизий

Fig. 10
A collision matrix

Рис. 11
Порядок исправления 
коллизий

Fig. 11
A procedure for collision 
correction

Рис. 12
Согласование проекта через 
Enscape

Fig. 12
Project approval via Enscape
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11. Внедрение автоматизации в процесс проектирова-
ния (все разделы)

12. Внедрение 4D моделирования
13. Внедрение 5D моделирования
14. Мониторинг строительства
15. Внедрение 6D моделирования (Цифровой двойник)
Хотелось бы подробнее остановиться на пункте 7 – соз-

дании общей библиотеки семейств. Семейства являются 
основными компонентами, из которых собирается вся 
модель. Соответственно, для ускорения процесса проек-
тирования необходимо большое количество готовых се-
мейств. Благодаря объединению нескольких проектных 
институтов удастся создать общую библиотеку семейств, 
которая будет обновляться и дополняться, что позволит 
вывести качество и скорость проектирования в Revit на 
новый уровень.

В настоящее время идет согласование общей концепции 
библиотеки с ведущими проектными институтами. Для ре-
ализации данной задачи необходима строгая стандартиза-
ция всего разрабатываемого материала, а также единого 
общего понимания реализуемой цели.

Также одной из задач является участие в развитии ин-
формационного моделирования и стандартизации отрасли. 
Компания АО «НПО «РИВС», совместно с горнопромышлен-
никами России приступила к сотрудничеству в направле-
нии технологии информационного моделирования.

Для успешного, эффективного и устойчивого исполь-
зования ТИМ компания АО «НПО «РИВС» осуществляет 
практики:

• Контроль за выполнением работ согласно принятой 
методологии и установленному порядку (Регламент 
ИДО РИВС);

• Регулярное обучение и повышение квалификации 
участников проекта;

• Повышение уровня изученности существующих 
методов и форм осуществления информационного 
моделирования;

• Исследование и разработка инновационных спосо-
бов удовлетворения требований опережающей стан-
дартизации.

Заключение
На основе внедрения и последующего использова-

ния технологии BIM выполнена оценка эффективности. 
Принимая во внимание данные исследования, общеми-
ровые и российские тренды в области BIM (ТИМ)-проек-
тирования, компания АО «НПО «РИВС» продолжает ис-
пользование и развитие технологии информационного 
моделирования. Поставлены перспективные цели – от 
автоматизации процессов моделирования до создания 
цифрового двойника.

Настоящая статья и данные, представленные в ней, 
помогут компаниям, находящимся на этапе внедрения 
технологии информационного моделирования, на этапе 
принятия решения в ее пользу или при переходе и выборе 
другого программного обеспечения. Также она позволит 
получить представление об использовании BIM-техноло-
гий, опираясь на реальный пример, изложенный в ней.
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