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Современное российское отраслевое производство нуждает-

ся в квалифицированных молодых инженерных кадрах. «Кадры 

решают все» – это избитое выражение особо актуально и по-но-

вому остро звучит в наши дни. Исключительной проблемой стал 

дефицит высококвалифицированных инженерных кадров, что 

является серьезным препятствием на пути суверенитета эконо-

мики нашей страны, в первую очередь стратегических отраслей. 

Добывающие компании остро нуждаются в полноценных ин-
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женерах, чей профессиональный уровень соответствует совре-

менным требованиям инновационного производства. От сегод-

няшнего незамедлительного решения вопроса будет зависеть 

кадровая инженерная политика будущего [1; 3].

Не случайно так остро звучит позиция Президента РФ о воз-

рождении статуса инженерных специальностей.

Инновационные преобразования минерально-сырьевого сек-

тора включают в себя в первую очередь систему высшего инже-

нерного образования. При определении карьерной траектории 

молодого человека важно в самом начале разрабатывать кон-

кретные шаги по построению дальнейшего профессионального 

пути. Для привлечения в горное производство перспективной 

молодежи должна быть восстановлена система профориентации 

учащихся средних учебных заведений. Примером организации 

такой системы является ведущий отраслевой вуз – Санкт-

Петербургский горный университет императрицы Екатерины II 

(рис. 1).

В июле 2025 г. состоялось совещание по образованию, где 

Президент поднял важные вопросы. Уже два года шесть вузов 

страны в рамках пилотного проекта учат студентов по-новому. 

Эта работа началась в 2023 г., когда Президент предложил вер-

нуться к традиционной системе образования, но с учетом совре-

менного опыта. По словам Министра науки и образования 

Фалькова: «Лидером является Санкт-Петербургский горный 

университет. У них ведется набор по 81 программе. Инженеров 

здесь готовят уже не менее 5 лет». Говоря словами ректора 

Литвиненко Владимира Стефановича: «…Должен быть цельный 

специалист, особенно в технических науках. Это очень важно. 

Практика – примерно 14 месяцев, это больше одного года.  

С навыками производственными, которые формируют именно 

настоящего инженера, способного не просто на месте управлять 

технологией, но и быть хорошим управленцем и хорошим мыс-

лящим специалистом. Сегодня целая очередь вокруг универси-

тета тех компаний, которые хотят быть академическими партне-

рами, получать от нас специалистов…». Это прогрессивный 

взгляд ректора на проблему реформирования высшей школы. 

По мнению ректора: «Деструктивные стандарты образования 

пришли в нашу страну еще при СССР – в 1980-е гг. Уже тогда 

школа отказалась от воспитания и нацеленности на формиро-

вание человека-созидателя. Как следствие – рухнула и целевая 

система подготовки инженерного корпуса для нашей индустри-

альной экономики. Ее примитивные остатки сохранились  

в форме специалитета. В качестве краеугольного камня в выс-

шем образовании внедрялась чуждая нашей экономике двуху-

ровневая Болонская система. Напомним: бакалавриат предусма-

тривает передачу общих теоретических знаний без закрепления 

их на практике. Кому нужен такой сотрудник на производстве?  

Да и сами бакалавры в основном не спешат вливаться в трудовые 

коллективы отечественных заводов и фабрик. В промышленно-

сти возник очень серьезный кадровый провал… После прихода 

Владимира Путина на президентский пост был наложен запрет 

на безоглядную передачу исключительных прав на пользование 

российскими недрами на заведомо невыгодных для страны ус-

ловиях. Встал вопрос о реиндустриализации и суверенизации 

экономики, и главным препятствием на этом пути стал дефи-

цит качественных инженерных кадров. Сегодня каждая вторая 

компания в России ищет инженера, который бы соответствовал 

содержанию своей квалификации по диплому.

Именно эта проблема и стала толчком к появлению указа 

Владимира Путина от 12 мая 2023 г. «О некоторых вопросах со-

вершенствования системы высшего образования». Этот доку-

мент дал старт масштабному социальному эксперименту.  

Его главная составляющая – возврат в образовательный процесс 

суверенных смыслов и методов.

Санкт-Петербургский горный университет императрицы 

Екатерины II в международном рейтинге по категории 

«Инженерное дело, добыча полезных ископаемых и горная про-

мышленность» входит в первую мировую десятку из 1350 тех-

нических университетов своего профиля. Он первым в стране в 

рамках пилотного проекта начал реализацию модели новой 

высшей школы.

В чем ее новизна? Оторванным друг от друга бакалавриату и 

магистратуре вуз противопоставил единый уровень инженер-

ного образования – базовое высшее с шестилетним сроком об-

учения. К моменту получения диплома студенты имеют за пле-

чами 52 недели формирования практических навыков и опыта, 

в том числе 16 – преддипломных и шесть – стажировки в каче-

стве инженера-стажера с соответствующей производственной 

аккредитацией в компаниях-партнерах. Предусмотрено овладе-

ние не менее чем двумя рабочими профессиями и восемью и 

более дополнительными профессиональными компетенциями.

А такие дисциплины, как «Основы формирования научного 

знания», дают возможность еще в студенчестве получить глубо-

кое понимание культуры исследовательской работы. В органи-

зационном плане это выражается в присвоении статуса студен-

та-исследователя.

Взаимодействие университета с реальным сектором эконо-

мики стало более тесным. Появилось понятие «академический 

партнер». Речь идет уже не просто о предоставлении производ-

ственной площадки для студенческих практик, а о подключении 

предприятий к более широкому участию в образовательном 

процессе. Представители бизнеса включены в работу специаль-

но созданной кафедры «Практических навыков и опыта», уча-

ствуют в защите дипломных работ. Производственные настав-

ники студентов курируют со стороны предприятия процесс 

освоения производственных навыков. Сегодня более 120 круп-

нейших компаний сотрудничают с Горным университетом  

в новом формате (рис. 2).

Принципиально изменилась система оценки остаточных зна-

ний студентов на выпускном этапе. Дипломный проект содер-

жит три обязательных раздела: технологический, экономиче-

ский и научный. Каждый выпускник должен не только успешно 

сдать государственный экзамен по модулю дисциплин по специ-

альности и защитить дипломный проект, но и получить поло-

жительную оценку своих инженерных компетенций со стороны 

академического партнера.

После защиты основного дипломного проекта некоторым 

выпускникам предстоит защитить приобретенные ими новые 

знания на специальном научном совете для получения второго 

Рис. 1	 Визит Президента РФ Владимира Путина 
	 в Санкт-Петербургский горный университет 

императрицы Екатерины II
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диплома инженера-исследователя. Его обладателями смогут 

стать до восьми процентов потока.

Специализированное высшее инженерное образование в 

рамках данной модели не является отдельным образовательным 

уровнем. Оно представляет собой получение дополнительной 

инженерной квалификации в сфере новых технологий или углу-

бленных научных знаний от года до трех лет.

Переход к выпуску инженеров нового качества вызвал необ-

ходимость обновления требований и к преподавателям.  

В Горном университете введены новые преподавательские ста-

тусы: лектор, ассистент лектора, педагогический наставник сту-

дентов, научный наставник студентов. Основной целью новаций 

здесь является возврат аналогового мышления и выстраивание 

системы ответственности преподавателя за достижение конеч-

ной образовательной цели. Она состоит в том, чтобы сформи-

ровать у студентов знания по специальности и привить им мо-

тивацию к самореализации на производстве.

Естественно, реализация новой образовательной стратегии 

не проходит гладко. Немалые сложности создают, например, 

проблемы в школьном образовании. Всеобщему переходу ву-

зовской системы к базовому высшему образованию к 2026 г. 

должна сопутствовать новая школьная реформа» [2].

Одним из важных проектов, реализуемых Санкт-

Петербургским горным университетом с 2018 г., является 

Международный образовательный проект – Летние школы (рис. 

3) для российских и иностранных студентов и аспирантов. 

Молодые люди приобретают профессиональные навыки и ком-

петенции, которые становятся важным дополнением к основно-

му образованию и повышают их конкурентоспособность на 

рынке труда. Спектр представленных направлений, по которым 

идут занятия, достаточно широк. Предлагаемый формат летних 

школ свидетельствует не только о широком диапазоне про-

грамм, но и о важнейшей цели, которую преследует сам ректор, 

– ярчайший пример современного российского инженерного 

образования. Это настоящий прорыв! 

Важно отметить в направлении подготовки кадрового резер-

ва для производства и науки минерально-сырьевого сектора 

экономики создание в 2015 г. первого в РФ Межвузовского ака-

демического центра навигации по специальностям горно-гео-

логического профиля на базе Государственного геологического 

музея им. В.И. Вернадского РАН совместно с ведущими отрас-

левыми вузами РФ, среди которых: 

•	 Национальный исследовательский технологический 

университет «МИСиС»;

•	 Санкт-Петербургский горный университет императри-

цы Екатерины II;

•	 Российский государственный университет нефти и газа 

имени Губкина;

•	 Российский государственный геологоразведочный уни-

верситет имени Серго Орджоникидзе.

На сегодняшний день Центр объединяет все ведущие отрас-

левые вузы страны, включая Донецкую и Луганскую области,  

а также взаимодействует с другими образовательными учреж-

дениями.

 Основной его целью являются поиск и формирование кадро-

вого резерва из числа талантливых детей и молодежи для совре-

менного отраслевого производства и науки. Работа имеет прак-

Рис. 2	 Летние практики на уникальных полигонах 
	 Горного университета

Рис. 3	 Летние школы Горного Университета

Рис. 4	 Формирование единого сегмента 
	 в рамках профориентации ШКОЛА-ВУЗ-ПРОИЗВОДСТВО
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тическую реализацию и интегрирована во все образовательные 

учреждения РФ и ближнего зарубежья. 

В рамках Центра сформирован сегмент: ШКОЛА-ВУЗ-

ПРОИЗВОДСТВО (рис. 4). Системная работа с образовательны-

ми учреждениями г. Москвы и регионами РФ уже дает свои 

положительные результаты.

Идеологом создания Центра был академик Российской ака-

демии наук, президент Государственного геологического музея 

имени В.И. Вернадского, президент Академии горных наук 

Юрий Николаевич Малышев. Помимо решения серьезных от-

раслевых задач и академической науки, Юрий Николаевич зна-

чительную роль отводил воспитанию молодого поколения, 

подготовке кадрового резерва для инновационного отраслевого 

производства (рис. 5).

С 2022 г. Центр носит имя академика Малышева, что предъ-

являет еще более высокие требования к тому, чтобы быть до-

стойными выдающегося человека, чья жизнь стала примером 

для подражания не одному поколению. 

Этот год для Центра юбилейный – 10 лет со дня его основания 

(рис. 6).

Базовыми основами оценки качественных результатов науч-

но-просветительской работы являются инновационный подход 

к представлению фундаментальных научных данных, адекват-

ных требованиям к современному образованию; степень инте-

грации фундаментальной академической науки в образователь-

ную среду и практической реализации научных идей; повыше-

ние эффективности образования и просвещения детей и моло-

дежи в области естественно-научных знаний, геологии, наук о 

Земле; формирование способности учащейся молодежи к даль-

нейшим самостоятельным научным исследованиям (рис. 7).

В целях внедрения инновационных подходов в систему об-

разования и просвещения путем разработки просветительских 

продуктов и популяризации научных достижений в области 

наук о Земле среди учащейся молодежи и интеграции академи-

ческой науки в образовательную систему расширена коммуни-

кационная среда в непрерывной системе просвещения и обра-

зования естественно-научного направления современными 

интерактивными музейными средствами. Усовершенствованы 

приемы, а также созданы и внедрены новые методы на основе 

современных цифровых технологий по дистанционным про-

граммам «Минералы – символы регионов России». Научно-

просветительские разработки с демонстрацией подготовленных 

цифровых моделей образцов минералов, являющихся символа-

ми регионов РФ (на основе интерактивной авторской экспози-

ции «Минералы – символы регионов России»), представлены  

в целях интеграции академической науки в образовательный 

процесс [2].

Инновационные подходы определяются в рамках изучения 

минеральных парагенезисов минералов, самородных металлов 

и их природных сплавов, сульфидов на примере ассоциаций 

элементов платиновой группы и никельсодержащих руд, пред-

ставляющих интерес для образовательной системы. 

 Интерес также представляет изучение образцов руд страте-

гических металлов по системе: рудные минеральные парагене-

зисы – технологические свойства минералов – глубокая перера-

ботка – значение сырья – экологическая безопасность. 

Для разработки и внедрения в цифровом дистанционном 

Рис. 5	 Президент ГГМ РАН, академик РАН Малышев Ю.Н. 
	 с победителями Международного инженерного 

чемпионата CASE-IN

Рис. 6	 Открытие торжественного мероприятия 
	 по случаю 10-летия Межвузовского академического 

центра

Рис. 7	 Проведение практических занятий и лекций 
	 в цифровом классе
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формате научно-просветительских программ созданы цифро-

вые модели минералов. Все разрабатываемые программы реа-

лизуются путем их размещения на цифровой платформе – он-

лайн-школа, пионерной в формате представления отраслевых 

дистанционных образовательных программ (рис. 8), посред-

ством которой учащиеся получают возможность дистанционно 

ознакомиться с материалами программ, 3D-моделями образцов 

минералов, самостоятельно пройти тестирование для закрепле-

ния полученных знаний. На данный момент к цифровой плат-

форме получили доступ более 5000 участников (рис. 9). 

Разработанные и внедренные научно-просветительские про-

граммы в дистанционном формате на основе цифровых техно-

логий успешно интегрированы в образовательную среду и по-

лучили высокую оценку среди профессионального отраслевого 

и образовательного сообщества. В целом путь разработки инте-

рактивных продуктов создает инструменты для реализации 

стратегии оптимизации образовательного процесса по есте-

ственно-научным предметам в области наук о Земле музейными 

средствами и профориентации учащихся образовательных уч-

реждений на специальности горно-геологического профиля, 

стимулируя учащуюся молодежь к самостоятельной научно- 

исследовательской работе. Представленный научный подход 

формирует принципиально новые направления просветитель-

ской и образовательной деятельности в непрерывной системе 

образования и просвещения. 

Итогом выполняемых работ является достижение поставлен-

ной цели, направленной на популяризацию отечественной от-

раслевой науки посредством созданных научно-просветитель-

ских проектов и программ, адаптированных и доступных к 

восприятию учащихся образовательных учреждений, вовлече-

ние молодежи в научное отраслевое сообщество, профессио-

нальное ориентирование молодежи на специальности горно- 

еологического профиля и расширение естественно-научных 

знаний [4; 6; 7; 8].

Успешно реализованы научно-просветительские проекты 

«Богатство недр моей страны», «Дети – детям» (рис. 10), призван-

ные способствовать практической реализации знаний в области 

наук о Земле, развитию интереса к изучению окружающего ми-

ра, природных ресурсов и состояния окружающей природной 

среды, к приобретению фундаментальных естественно-научных 

знаний. В рамках проекта «Дети – детям» регулярно проводится 

научно-практическая конференция «Первые шаги в науку в си-

стеме непрерывного образования детей и молодежи в области 

геологии и природопользования». Выработана и представлена 

методология системного подхода и подбора инструментариев  

Рис. 8	 Разработаны дистанционные программы и практики 
	 на основе интерактивной экспозиции 
	 «Минералы – символы регионов России»

Рис. 10	 Проведение детской научно-практической конференции, 
2025 г.

Рис. 11	 Телемост-лекция академика РАН Р.И. Нигматулина, 
2025 г.

Рис. 9	 Научно-просветительские программы, размещенные 
	 на цифровой платформе – онлайн-школа
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в решении поставленных в проектах задач в направлении про-

фориентации учащихся на специальности горно-геологическо-

го профиля, продвижения научных идей в области наук о Земле, 

формирования научных и профессиональных навыков у уча-

щихся.

В рамках реализации научно-просветительских программ 

выполнены и в полной степени осуществлены условия популя-

ризации и объединения российской академической науки и об-

разовательного сообщества, вовлечения молодежи в отраслевую 

науку, расширения естественно-научных знаний, создания ус-

ловий реализации у молодого поколения творческого и научно-

го потенциала, вовлечения в профессию. 

Важнейшим результатом выполняемой в рамках Центра ра-

боты явилось создание и внедрение в образовательную среду 

проекта Телемост. За 2025 г. с участием академиков РАН  

(рис. 11, 12), видных российских ученых проведены 4 телемоста, 

в которых приняли участие более 80 регионов РФ, включая 

Луганскую и Донецкую области, и ближнего зарубежья. 

Подобная форма научно-просветительской работы способству-

ет интеграции академической науки в образовательную среду 

и отраслевое сообщество.

Работа с учащейся молодежью 
в рамках «Клуба юных геологов»

На базе Центра создан и успешно работает Клуб юных геоло-

гов. Выпускники Клуба поступили в ведущие отраслевые вузы, 

получили возможность проходить практику на отраслевых 

предприятиях. 

Деятельность Клуба направлена на развитие у детей интереса 

и навыков исследовательской и творческой работы путем реше-

ния прикладных, научно-исследовательских задач в области 

геологии, наук о Земле и природопользования.

Клуб располагает представительной коллекцией минералов, 

различных видов горных пород, органических остатков. 

Современное оборудование дает отличную возможность полу-

чить не только теоретические знания, но и на практике позна-

комиться с различными направлениями геологической науки. 

На площадке Центра проводятся специализированные темати-

ческие занятия: лекции, викторины, практические занятия.

Рис. 12	 Телемост-лекция академика РАН В.Г. Бондура, 2025 г. Рис. 13	 Практика Клуба юных геологов ГГМ РАН 
	 на севере Кольского полуострова

Рис. 14	 Практика Клуба юных геологов 
	 на Южном Урале, 2025 г.
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Для глубокого усвоения материала регулярно проводятся ге-

ологические практики в различных субъектах Российской 

Федерации. При подготовке практик определяются регионы, 

подбираются природно-геологические и производственные объ-

екты, разрабатываются маршруты, намечаются темы для иссле-

довательских работ учащихся (рис. 13, 14).

В результате практик юные геологи создают собственные кол-

лекции – которые являются основой дальнейшей персональной 

и коллективной научно-исследовательской работы [10; 11].

Клуб обладает собственными атрибутами – это жилетки и 

значки, на которых изображена эмблема Клуба. Они вручаются 

во время церемонии посвящения ребят в юные геологи. 

Воспитанники Клуба юных геологов принимают активное 

участие не только в проектах нашего центра, но и в других меж-

дународных и всероссийских проектах и олимпиадах, занимая 

призовые места.

Первому в РФ молодежному 
научно-популярному журналу 
«Горная промышленность. Юниор» – 5 лет! 

Если говорить о роли органов печати в расширении комму-

никационного пространства в системе образования молодого 

поколения по горно-геологическому направлению, то 5 лет на-

зад создан первый в России научно-популярный журнал 

«Горная промышленность. Юниор» (рис. 15). Авторы проекта 

– академик РАН Малышев Ю.Н. и д-р техн. наук Титова А.В. 

Издателями являются Санкт-Петербургский горный универси-

тет и Академия горных наук. Основными научными достиже-

ниями журнала являются расширение коммуникационной 

площадки в системе непрерывного образования и просвеще-

ния молодого поколения по специальностям горно-геологи-

ческого профиля, интеграция в отраслевую науку, междуна-

родное молодежное взаимодействие. Журнал «Горная про-

мышленность. Юниор» – это проект, который дает широкие 

возможности школьникам, студентам и молодым специали-

стам для публикаций, раскрывает творческие и научные спо-

собности молодежи, создает условия для их взаимодействия  

с научным и профессиональным сообществом. Таким образом, 

создаются возможности и условия для расширения научной 

мысли и взаимодействия с отраслевыми научными и производ-

ственными организациями. Журнал получил признание отрас-

левого, научного и образовательного сообщества.

В целом работа Центра гармонично вошла в существующую 

систему образования, закладывая прочный фундамент для 

дальнейшего естественно-научного развития учащихся, делая 

образовательный процесс более привлекательным и познава-

тельным. 

Рис. 15	 Статьи, опубликованные в рубрике «Образование»
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