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Резюме: Предметом исследования является пространственная организация экономики моноресурсных регионов Рос-
сийской Федерации, испытывающих совокупное воздействие глобального энергоперехода, ужесточения углеродного 
регулирования и переориентации экспортных потоков в горнодобывающей отрасли. Цель работы – количественная 
оценка глубины структурных деформаций экономического пространства угле- и нефтегазодобывающих регионов и 
обоснование параметров трёх сценариев их пространственной трансформации: инерционного, адаптивного и проак-
тивного. Методологическую основу составили индекс Херфиндаля–Хиршмана для измерения отраслевой концентра-
ции валового регионального продукта, коэффициент локализации занятости, декомпозиционный анализ углеродоём-
кости добычи и эконометрическое моделирование зависимости между инвестициями в декарбонизацию и динамикой 
диверсификации. Эмпирическая база охватывает данные Росстата, Минэнерго РФ, ЦДУ ТЭК и Национального кадастра 
парниковых газов за 2019–2025 гг. по восьми ключевым моноресурсным регионам, суммарно обеспечивающим более 
78% совокупной добычи угля и 92% добычи углеводородов в стране. Установлено, что индекс HHI Кемеровской области 
снизился с 0,58 (2019) до 0,48 (2025), что свидетельствует о начале вынужденной диверсификации, при этом совокупные 
убытки угольных компаний достигли 112,6 млрд руб. в 2024 г. при сокращении занятости в отрасли на 3,8 тыс. человек 
ежегодно. Углеродоёмкость добычи в угольных регионах превышает показатель нефтегазовых в 1,9–2,2 раза, составляя 
1,82 т CO2-экв. на тысячу тонн извлечённого угля. Проактивный сценарий, предполагающий рост инвестиций в декар-
бонизацию до 4,2% ВРП, позволяет достичь снижения углеродоёмкости на 35% к 2035 г. с одновременным повышением 
индекса диверсификации до 0,37. Практическая значимость результатов определяется их применимостью при форми-
ровании стратегий справедливого энергоперехода для регионов ресурсной специализации.
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Abstract: The relevance of this study lies in the need to assess the impact of sanctions-driven transformation on the operation 
of mining and processing companies, as current external economic constraints significantly affect the companies’ financial 
performance and the stability of the industries. The objective of the study is to identify the presence of cross-industry 
interrelationships in the mining-and-processing chain and to determine the extent to which the financial performance of the 
metallurgical companies affects the profitability of the mining companies. Correlation analysis was selected as the statistical 
research method, which made it possible to identify the strength and direction of the relationships between indicators of different 
industries. The quantitative assessment was based on a regression model that used the least squares method on a sample of 
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Введение 

Современная горнодобывающая промышленность и 
металлургия России переживают глубокую структурную 
трансформацию, адаптируясь к санкциям, логистическим 
ограничениям и изменению мировых рынков. Основным 
приоритетом для ресурсообеспеченных стран, держателей 
стратегических минеральных ресурсов выступает макси-
мизация рентных доходов и наращивания глубины перера-
ботки сырья. Переход от сырьевой модели к модели полного 
цикла воспроизводства добавленной стоимости осложня-
ется асимметрией интересов между государством и субъ-
ектами горнодобывающей отрасли, поскольку интересы 
частных горнодобывающих компаний, ориентированных 
на прибыль, зачастую расходятся с национальными при-
оритетами. Причина кроется в структуре отрасли: она ин-
тегрирована в глобальные производственные цепочки, где 
размещение этапов переработки и сбыта определяется кон-
курентоспособностью и корпоративной стратегией, а не 
месторождением сырья [1; 2]. Суть проблемы заключается в 
разнонаправленности интересов национальных экономик 
и горнодобывающих корпораций [3]. Рост добавленной сто-
имости может достигаться за счет временного снижения 
корпоративной прибыли. Запрет на экспорт принуждает 
компании к внутренним переработкам, однако внутрен-
ние операционные затраты превышают зарубежные ана-
логи, что напрямую снижает маржинальность бизнеса [4]. 
Под воздействием трансформации в общественно-поли-
тической обстановке, ускоряемой внедрением цифровых 
технологий, формируются доминирующие процессы на 
национальном уровне [5; 6]. Оценка эффективности этих 
процессов свидетельствует о том, что современные тех-
нологии выступают драйвером оптимизации, позволяя 
не только ускорять коммуникацию между институтами 
власти, но и повышать прозрачность принимаемых ре-
шений [7–9]. Перспективы цифровой трансформации гор-
нодобывающей промышленности неразрывно связаны с 
эволюцией государственного управления минеральными 
ресурсами при переходе от жесткого контроля к системе 
переговорных механизмов [10–12].

Применение санкций в современной практике выступает 
средством давления на отдельные государства за счет огра-
ничения возможностей для экспорта и импорта товаров, 
доступа к передовым технологиям, что сказывается на фи-
нансовых результатах компаний [13; 14]. Несмотря на весо-
мую долю России в глобальном производстве горнодобыва-
ющая отрасль в период 2022–2024 гг. оказалась в состоянии 
системного кризиса, причиной которого стали введенные 

санкции [15]. Ключевыми сложностями отрасли явились: 
падение прибыли, проблемы с экспортом и логистикой, 
санкционное давление и технологическая зависимость, что 
привело к увеличению издержек в результате роста опера-
ционных затрат, тарифов, дорогих кредитов и кадровому 
голоду. Отсутствие количественных оценок межотраслево-
го взаимодействия в горно-металлургическом комплексе в 
условиях санкций не позволяет прогнозировать эффекты 
от кризисных явлений в смежной отрасли.

Материалы и методы

Эмпирическая база исследования включает 168 малых и 
средних предприятий горнодобывающей и металлургиче-
ской отраслей на основе данных базы СПАРК. Охватывает 
2023–2024 гг., так как этот период отражает устойчивые 
тенденции после кризисного 2022 г. и позволяет оценить 
последствия санкций без конъюнктурных искажений. 
Количественный блок включает расчёт и сопоставление 
медианных финансовых показателей предприятий двух 
отраслей за 2023–2024 гг., корреляционный анализ ме-
жотраслевых связей по пересечению показателей добычи и 
металлургии, а также экономико-математическое модели-
рование в форме регрессии методом наименьших квадра-
тов. В регрессионной постановке зависимой переменной 
выступает чистая прибыль (убыток) горнодобывающих 
компаний за 2024 г., а в качестве факторов используются 
как показатели, характеризующие сам горнодобывающий 
сектор, так и отдельные параметры металлургического 
сегмента, включённые для проверки гипотезы о статисти-
чески наблюдаемой отраслевой взаимосвязанности. Иссле-
дование реализовано поэтапно. На первом этапе осущест-
влялись сбор, очистка и унификация исходных данных по 
горнодобывающим и металлургическим предприятиям, а 
также подготовка показателей в сопоставимом виде по го-
дам и периодам. На втором этапе проводился описательный 
и сравнительный анализ медианных значений показателей 
отраслей за 2023–2024 гг., что позволило зафиксировать раз-
личия в динамике оборота, операционного результата и ко-
нечной прибыльности. На третьем этапе выполнен корре-
ляционный анализ, сфокусированный на межотраслевом 
пересечении переменных, с целью выявления наиболее вы-
раженных положительных и отрицательных зависимостей 
и их интерпретации. На четвертом этапе была построена 
регрессионная модель методом наименьших квадратов, 
позволяющая количественно проверить вклад выбранных 
металлургических индикаторов в объяснение вариации 
чистой прибыли горнодобывающих компаний, а также вы-

companies, which enabled measuring the degree of integration between the industries, identifying the impact of the companies’ 
financial condition, and determining transmission of the crisis fluctuations along the mining-and-processing chain. The study’s 
findings reveal a statistically significant inverse relationship between the mining industry revenue and the metallurgical 
industry’s net profit (–0.658; coefficient), which reflects the effect of margin compression under external pressure. At the same 
time, profitability of the mining sector develops independently, and the correlations lose their significance by 2023–2024, indicating 
a structural reorganization of interactions. The scientific novelty of this work lies in the development of an empirical model to 
assess the impact of sanctions on interaction of the integrated sectors of the national economy. The practical value of the study 
consists in the fact that the model serves as a key tool for planning a sustainable development of industries when formulating 
their strategies and for ensuring their sustainable development, as well as for timely development of measures to mitigate the risks 
associated with the external sanctions pressure and economic crises.
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делить статистически значимые факторы и направление 
их связи с финансовым результатом добычи. Обеспечение 
качества результатов реализовано через набор процедур 
валидации и верификации.

Результаты

На основе проведенного корреляционного анализа сфор-
мирован рис. 1, на котором представлены медианные зна-
чения ключевых динамических показателей по выборкам 
малых и средних предприятий двух связанных отраслей 
– горнодобывающей и металлургической – за 2023–2024 гг. 
Медиана использована с целью снизить влияние выбросов.

В результате проведенного корреляционного анализа 
выявлена сильная обратная зависимость (–0,6587) между 
темпами роста выручки горной промышленности в 2023 к 
2022 г. и темпами роста чистой прибыли за аналогичный 
период в металлургии. Отрицательная связь тесно связана 
с ростом цен на сырье горной промышленности, которые 
опережают эффективность его переработки, что напрямую 
снижает прибыль с каждой проданной единицы продук-
ции в металлургии. Санкционное давление в 2022–2023 гг. 
на цветную и черную металлургию России и жесткие санк-
ции сузили рынки сбыта металла. Его реализация проходи-
ла с учетом высокого дисконта на продукцию и изменения 
логистики, требующих дополнительных затрат. Поэтому в 
отрасли выручка росла, но снижение операционной эффек-
тивности сказалось на снижении прибыли. 

Коэффициент корреляции между темпами роста выруч-
ки горной промышленности и темпами роста металлургии 
составил (+0,5066), что свидетельствует о наличии умерен-
ной зависимости. Выявленная связь обусловлена высоким 
спросом на сырье и благоприятной ценовой конъюнктурой 
за период 2022–2023 гг., что позволило горнодобывающим 
компаниям наращивать выручку несмотря на рост опера-
ционных издержек и снижение маржинальности в смеж-
ном металлургическом секторе.

Ключевым фактором, повлиявшим на рост прибыли 

горной промышленности в 2022–2023 гг., стала выручка 
металлургии (0,654). Рост доходов металлургов обеспечил 
увеличение закупок сырья, что напрямую отразилось на 
финансовом результате горняков. При этом рентабель-
ность, EBIT и чистая прибыль металлургического сектора 
значимого влияния на горную промышленность не оказа-
ли за 2022–2024 гг.

Анализ операционной прибыли EBIT горной промыш-
ленности показывает, что влияние металлургии на данный 
показатель было значительно слабее. В 2022–2023 гг. на-
блюдается слабая прямая связь (0,228) с выручкой в метал-
лургии. В 2023–2024 гг. имеет место слабая обратная связь 
(–0,226) с рентабельностью продаж металлургии в 2023 г.  
В результате EBIT горной промышленности оказался менее 
чувствителен к спросу со стороны металлургии, чем чистая 
прибыль. Это объясняется ростом операционных издержек 
в горной промышленности.

Анализ зависимости чистой рентабельности продаж гор-
ной промышленности от показателей металлургии не вы-
явил статистически значимых связей. Большинство коэф-
фициентов корреляции близки к нулю, что свидетельствует  
о независимости эффективности горнодобывающего секто-
ра от финансовых показателей металлургических предпри-
ятий. Рентабельность предприятий горной промышленно-
сти в России формируется преимущественно под влиянием 
внешних факторов за счет мировых сырьевых рынков, кур-
са рубля, экспортных пошлин и логистических издержек.

Результаты регрессионного анализа
Для проверки взаимосвязи горнодобывающего и метал-

лургического сегментов была построена регрессионная 
модель методом наименьших квадратов (OLS) на выборке 
малых и средних предприятий (n = 168). В качестве зависи-
мой переменной использована чистая прибыль (убыток) 
горнодобывающих компаний за 2024 г. Набор объясняю-
щих переменных сформирован из показателей, характери-
зующих: 1 – финансово-экономическую динамику самих 
предприятий горнодобывающей выборки; 2 – параметры, 
описывающие состояние и динамику выборки компаний 
металлургической отрасли.

Такое построение модели соответствует отраслевой ло-
гике производственно-сбытовой цепочки, изменения в 
металлургической отрасли потенциально могут быть ста-
тистически связаны с финансовыми результатами горно-
добывающих предприятий. 

Включение металлургических факторов в специфика-
цию модели позволяет эмпирически проверить указанную 
гипотезу.

Уравнение модели: 
Y = 976200 * X1+1728720 * X2+0.024092* X363000 * X4 + 6844 * 

X5+0.826989 * X6 - 0.008556 * X7,
где Y – чистая прибыль (убыток) предприятий горно-

добывающей отрасли за 2024 г.; X1 – темп роста выручки 
предприятий металлургической отрасли за 2022–2023 гг.; 
X2 – темп роста выручки предприятий металлургической 
отрасли за 2023–2024 гг.; X3 – отклонение (изменение) кре-
диторской задолженности предприятий металлургической 
отрасли, руб.; X4 – темп роста чистой прибыли предприя-
тий горнодобывающей отрасли за 2022–2023 гг.; X5 – чистая 
рентабельность продаж предприятий горнодобывающей 
отрасли; X6 – показатель «доходы–расходы» предприятий 
горнодобывающей отрасли за 2024 г., руб.; X7 – отклонение 
(изменение) кредиторской задолженности предприятий 
горнодобывающей отрасли, руб.

Рис. 1

Медианные показатели 

смежных отраслей: 

горнодобывающей и 

металлургической – 

за период 2023–2024 гг.

Fig. 1

Median indicators of related 

industries, i.e. mining and 

metallurgy for the period 

of 2023–2024
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Интерпретация результатов и выводы

Ключевой результат модели состоит в том, что среди 
включённых металлургических показателей статистиче-
ски значимым оказался темп роста выручки металлургии 
за 2022–2023 гг. При прочих равных это означает, что уско-
рение роста выручки металлургических компаний ассо-
циировано с более высоким значением чистой прибыли в 
добывающем сегменте в 2024 г., то есть расширение оборота 
металлургии может сопровождаться ростом спроса на сы-
рьевые поставки и улучшением финансового результата 
добывающих компаний. Значимым также является показа-

тель темпа роста чистой прибыли горной добычи в 2022–
2023 гг. Отрицательный знак можно интерпретировать как 
эффект частичного возвращения к среднему: компании  
с существенным ростом прибыли в 2022–2024 гг. чаще де-
монстрируют более умеренный итоговый результат.

Таким образом, на основе модели установлено, что для 
объяснения вариации чистой прибыли горнодобывающих 
малых и средних предприятий в 2024 г. значимыми оказы-
ваются как факторы собственной динамики отрасли (ла-
говый рост прибыли), так и внешний отраслевой сигнал со 
стороны металлургии (темп роста её выручки). В совокуп-
ности это указывает на наличие статистически фиксиру-
емой связки между переработкой и добычей: изменения  
в активности металлургического сектора могут отражать-
ся в финансовом результате сырьевого сегмента.

Заключение

В результате исследования выявлено, что санкции стали 
ключевым экзогенным фактором, который трансформи-
ровал традиционные взаимосвязи между добывающим и 
перерабатывающим секторами российской экономики. 
Санкционные пакеты с 2022 по 2023 г. привели металлургию 
к потере высокомаржинальных европейских рынков сбыта 
и переориентации экспорта в Азию и на Ближний Восток. 
Выявленная обратная зависимость объясняется эффектом 
«сжатия маржи» за счет высоких цен на сырье и высоких 
дисконтов при реализации продукции. В 2023–2024 гг. связи 
практически не наблюдаются, что указывает на структур-
ную перестройку обеих отраслей в новых экономических 
условиях, адаптацию к санкционным ограничениям и пе-
реориентацию экспортных потоков.

Регрессионная модель методом наименьших квадра-
тов (OLS) зафиксировала устойчивую взаимосвязь между 
отраслями. Цепочка «добыча – переработка» сохраняет 
целостность, что подтверждается статистической зна-
чимостью влияния выручки предприятий металлургии 
на прибыль малых и средних предприятий горной про-
мышленности. Полученные данные могут использоваться 
для экономического прогнозирования и моделирования 
влияния отраслевых колебаний на доходность компаний  
для принятия управленческих решений в условиях неопре-
деленности.

Таблица 1

Регрессионная модель 

сопряженности финансовых 

показателей горной и 

металлургической отраслей

Table 1

A regression model of the 

correlation of financial 

indicators of the mining and 

metallurgical industries

Переменная Коэффициент Значимость

Темп роста выручки 
металлургической отрасли за 
2022–2023 гг.

9.762e+05 **

Темп роста выручки 
металлургической отрасли за 
2023–2024 гг.

1 728 720

Отклонение (изменение) 
кредиторской задолженности 
металлургической отрасли, руб.

0.024092

Темп роста чистой прибыли 
горнодобывающей отрасли за 
2022–2023 гг.

–6.3e+04 **

Чистая рентабельность продаж 
горнодобывающей отрасли

6 844

Показатель «доходы–расходы» 
горнодобывающей отрасли за 
2024 г., руб.

0.826989 ***

Отклонение (изменение) 
кредиторской задолженности 
предприятий горнодобывающей 
отрасли, руб.

–0.008556

Примечание: уровни значимости: *** p < 0,01; ** p < 0,05; * p < 0,10; показатели 
качества: N = 168; R2 = 0,998; F (7,161) = 13945,05; p < 0,001.
Note: The significance levels: *** p < 0.01; ** p < 0.05; * p < 0.10; the quality 
indicators: N = 168; R2 = 0.998; F (7.161) = 13,945.05; p < 0.001.
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