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Введение
В программе развития угольной промышленности до  

2035 г. отмечено, что глобальным вызовом, влияющим на раз-

витие угольной промышленности, является нестабильность 

угольных рынков в мире, связанная с возможным снижением 

потребления угля по экологическим и климатическим сообра-

жениям в связи с переходом на низкоуглеродные стратегии 

развития, что, в свою очередь, создает риски возникновения 

финансовой неустойчивости и банкротства предприятий, со-

кращения численности промышленного персонала [1]. 

Указанные вызовы носят системный и долгосрочный характер, 

что требует пересмотра традиционных подходов к развитию 

угольной промышленности и поиска альтернативных направ-

лений социально-экономического развития территорий, ори-

ентированных на добычу угля.

Введение санкций против угольной промышленности, огра-

ничения по перевозке угля, проблемы с фрахтом и страховани-

ем, а также дисконты при реализации российского угля приве-

ли к сокращению экспорта, снижению объемов добычи и бан-

кротству предприятий.

Важной особенностью отечественной угольной промышлен-

ности является локализация и концентрация производств в 

угледобывающих регионах, что, в свою очередь, привело к об-

разованию моногородов с преобладающим характером занято-

сти населения и значительному изменению геоэкологического 

состояния. Монопрофильная структура экономики таких тер-

риторий обусловливает их повышенную социально-экономи-

ческую уязвимость, а накопленный экологический ущерб су-

щественно ограничивает возможности устойчивого развития  

и формирования альтернативных видов хозяйственной дея-

тельности.

В этих условиях особую актуальность приобретают вопросы 

диверсификации экономики угледобывающих регионов и соз-

дания рабочих мест, не связанных с добычей угля, а одним из 

перспективных направлений является формирование турист-

ско-рекреационных кластеров с одновременным решением  

геоэкологических проблем.

При этом развитие альтернативных направлений хозяй-

ственной деятельности на угледобывающих территориях долж-

но учитывать комплексный характер техногенного воздействия 

на природную среду и пространственную протяженность нега-

тивных геоэкологических последствий.
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Угольная промышленность – одна из отраслей, оказываю-

щих наибольшее негативное воздействие на окружающую сре-

ду, в том числе: изменения в земной коре и рельефе, активиза-

ция сдвижений земной поверхности, оползни, провалы, об-

воднения горного массива, техногенные землетрясения, нару-

шения гидрогеологического режима, истощение водоносных 

горизонтов, изливы шахтных вод на поверхность, эндогенные 

пожары, неконтролируемый выход шахтного метана, что соз-

даёт опасность взрывов и отравления и т.д.

Геоэкологические проблемы угольных регионов связаны в 

первую очередь с деградацией природных ландшафтов на тер-

риториях подработки подземными горными работами:

– отравление шахтными водами водоносных горизонтов 

питьевой воды, вырождение природной растительности и 

эрозия почв на промышленных зонах и породных отвалах; 

– эмиссия рудничных газов в подземные пространства го-

родской и бытовой инфраструктуры (коммуникации, подваль-

ные помещения и т.п.) и ее повреждения в связи с подработкой 

и воздействием промышленных взрывов и техногенных земле-

трясений;

– высыхание лесных массивов вследствие деформаций по-

верхности из-за подработки и подъема уровня грунтовых вод, 

разрушающих плодородие почв, а также осушение земель на 

подработанных территориях в результате фильтрации поверх-

ностных вод в выработанное пространство.

Деградация природных ландшафтов на горных отводах и 

прилегающих территорий открытых горных работ, в том числе:

– выбросы в окружающую среду отравляющих веществ от 

массовых промышленных взрывов и пыли, в том числе из по-

родных отвалов, превышающие предельно допустимые кон-

центрации (ПДК), отравления почвенного слоя и сельскохозяй-

ственных территорий; 

– наличие огромных породных отвалов, которые ведут  

к перераспределению горного давления, провоцируют техно-

генные землетрясения, нарушают природные водотоки, пита-

ющие реки и водоемы, ведут к заболачиванию окружающих 

территорий.

Масштаб и инерционность указанных геоэкологических на-

рушений обусловливают невозможность простого вывода на-

рушенных территорий из хозяйственного использования и 

требуют поиска новых функциональных сценариев их развития 

с учетом экологических ограничений.

Одним из перспективных направлений диверсификации 

монопрофильной экономики угледобывающих регионов (мо-

ногородов) является формирование туристско-рекреационных 

кластеров и развитие промышленного туризма с одновремен-

ным решением геоэкологических проблем. 

При этом отсутствие унифицированных подходов к оценке 

геоэкологической допустимости и устойчивости туристско- 

рекреационного освоения территорий с индустриальным на-

следием обусловливает необходимость разработки специали-

зированных методических решений.

Предлагается разработка методики оценки перспективности 

создания туристско-рекреационных кластеров, учитывающей 

состояние нарушенных территорий, масштабы реабилитации, 

источники финансирования, степень интеграции экореабили-

тации с туристической инфраструктурой, участие местного 

населения и экологическую устойчивость достигнутых резуль-

татов. Применение данной методики позволит выявить не 

только региональные особенности, но и общие закономерно-

сти, имеющие практическое значение для диверсификации 

угледобывающих регионов.

Материалы и методы
Таким образом, разработка угольных месторождений при-

водит к глубоким геоэкеологическим последствиям, для пре-

дотвращения которых при проектировании предусматривают-

ся соответствующие мероприятия по инженерной защите и 

экологическому мониторингу.

В качестве средств контроля геоэкологической обстановки 

могут создаваться сейсмо-геодинамические полигоны, включая 

системы контроля развития деформационных процессов зем-

ной поверхности, геохимического контроля состава подземных 

вод и уровней водоносных горизонтов. 
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Результаты
В соответствии с Перечнем поручений Президента по итогам 

совещания с членами Правительства 14 августа 2021 года в 

Кемеровской области – Кузбассе планируется создание не менее 

40 тысяч новых рабочих мест в отраслях экономики, не связан-

ных с добычей угля [2]. В Кузбассе формирование альтернатив-

ной экономики началось системно с 2022 г. с создания 

Министерства туризма Кузбасса и Агентства по туризму, а так-

же туристско-рекреационного кластера региона [3].

Создание специализированных органов управления и инсти-

туциональное закрепление туристско-рекреационного направ-

ления позволили сформировать единую координационную 

модель развития туризма как элемента диверсификации эко-

номики угледобывающего региона.

Анализ развития туризма в Кузбассе в контексте диверсифи-

кации региональной экономики свидетельствует, что принятая 

стратегия позволит диверсифицировать региональную эконо-

мику, расширить традиционные сложившиеся сферы воспри-

ятия региона не только как развитого промышленного центра, 

но и как региона всесезонного отдыха и досуга [4]. Однако при 

этом структурный анализ экономики Кузбасса демонстрирует 

преобладание в валовом региональном продукте (ВРП) доли 

добычи полезных ископаемых (в 2022 г. – 41,8%), а в общем 

объеме туристического потока в Кемеровскую область преоб-

ладающая часть (70%) пока приходится на горнолыжный ту-

ризм.

Ростовская область участвует в проекте Агентства стратеги-

ческих инициатив по развитию промышленного туризма, од-

нако углепромышленные объекты в нем не представлены. При 

этом в Восточном Донбассе бывшие шахтерские поселки и «го-

рода-призраки» уже стали объектами промышленного туризма, 

что позволило создать 120 рабочих мест и обеспечить ежегод-

ный доход около 50 млн руб. [5]. Данный пример отражает воз-

можность вовлечения объектов угольной промышленности и 

прилегающих территорий в туристскую деятельность даже при 

отсутствии их системного включения в региональные програм-

мы промышленного туризма.

В Республике Коми на базе АО «Воркутауголь» реализуется 

программа «Воркута – это уголь», направленная на развитие 

промышленного туризма и популяризацию промышленного 

наследия арктических территорий. Реализация данной про-

граммы осуществляется с использованием действующих и вы-

веденных из эксплуатации объектов угольной промышленно-

сти, что позволяет сохранить элементы индустриального на-

следия и расширить спектр туристских продуктов региона.

В Республике Саха (Якутия) Стратегия развития туризма до 

2030 г. предусматривает создание опорных точек роста на базе 

угледобывающих предприятий, а компания «Колмар» реализу-

ет это направление через собственную туристическую структу-

ру «Колмар Тур». Включение угледобывающих предприятий  

в реализацию туристских проектов свидетельствует о форми-

ровании корпоративных моделей участия бизнеса в развитии 

промышленного туризма и туристско-рекреационных класте-

ров. Специальный анализ развития индустриального туризма 

с точки зрения действующих промышленных компаний, так 

называемой «живой индустрии», свидетельствует о том, что 

промышленные компании могут получать экологические,  

социальные и экономические выгоды и рассматривать про-

мышленный туризм как маркетинговый инструмент и стимул 

для внедрения инноваций внутри компаний [6].

Обсуждение результатов
Cозданию методик оценки туристско-рекреационного по-

тенциала посвящена работа [7], в том числе в Кемеровской 

области [8], а также с учетом геоэкологических проблем и путей 

их решения на примере Кузбасса [9]. Разрабатывались методо-

логии комплексной оценки туристско-рекреационной освоен-

ности территории на основе картографо-географических и 

геоэкологических методов [10] и геоэкологической оценки 

природной среды угледобывающего рудника Баренцбург на 

архипелаге Шпицберген [11].

Зарубежный опыт также свидетельствует о необходимости 

дополнительного нормативно-правового регулирования зем-

ле- и природопользования на территориях, связанных с угле-

добычей, в том числе и после ее завершения. Обзор литерату-

ры, проведенный в рамках настоящего исследования, показал, 

что в дополнение к традиционным действиям в управлении 

природными ресурсами, а именно рекультивации, восстанов-

лению и реабилитации, были добавлены еще два действия: 

перепрофилирование и совместное использование, с целью 

решения социальных и экономических последствий закрытия 

шахт [12].

Анализ выполненных работ подтверждает, что промышлен-

ный туризм в условиях необходимости диверсификации реги-

ональных экономик может способствовать развитию сферы 

услуг и малого бизнеса, создавая рабочие места и повышая ка-

чество жизни населения, однако его развитие должно системно 

учитывать: 

– социально-экономические аспекты развития промышлен-

ного туризма на территориях со сложной геоэкологической 

ситуацией;

– создание методологии оценки геоэкологической емкости 

территорий с индустриальным наследием для развития  

туризма; 

– определение допустимых нагрузок на природные и техно-

генные ландшафты при организации туристических маршру-

тов; 

– оценка влияния туризма на доходы местного населения, 

создание рабочих мест и улучшение качества жизни с учетом 

необходимости решения экологических проблем.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что успеш-

ная реализация проектов промышленного туризма в угледобы-

вающих регионах возможна лишь при комплексном учете гео-

экологических ограничений и социально-экономических усло-

вий, что требует междисциплинарного подхода к планирова-

нию туристско-рекреационной деятельности. При этом игно-

рирование геоэкологического фактора может привести к уси-

лению техногенной нагрузки, снижению устойчивости природ-

но-технических систем и формированию дополнительных 

рисков для населения и туристов.

В области организации промышленного туризма необхо-

димы:

– разработка инновационных форм и форматов промыш-

ленного туризма, основанных на геоэкологических особенно-

стях территорий, в том числе использование цифровых техно-

логий для создания интерактивных и познавательных туров, 

основанных на геоэкологических данных;

– создание тематических маршрутов, посвященных истории 

природопользования, экологическим последствиям промыш-

ленной деятельности и современным технологиям рекультива-

ции, а также разработка виртуальных реконструкций прошлых 

промышленных процессов и экологических изменений и при-

ложений, предоставляющих информацию о геологических и 

экологических особенностях местности;

– учёт территориальных особенностей, наличие истори-

ко-культурных объектов, развитие транспортной инфра-

структуры, создание специальных туристско-рекреационных 

ресурсов;
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– также в организации туристско-рекреационной деятельно-

сти необходимо учитывать опасности техногенного и геологи-

ческого происхождения, связанные с производством работ по 

добыче угля, в том числе ликвидированных или законсервиро-

ванных предприятий и наличие особо охраняемых природных 

территорий.

В этой связи промышленный туризм следует рассматривать 

не как самостоятельное направление развития, а как элемент 

комплексной системы диверсификации экономики угледобы-

вающих регионов, интегрированный с мероприятиями по эко-

логической реабилитации и управлению техногенными ланд-

шафтами. Результаты анализа подтверждают целесообраз-

ность перехода от фрагментарных туристских инициатив  

к формированию туристско-рекреационных кластеров, разви-

тие которых должно опираться на предварительную геоэколо-

гическую оценку территорий и учет допустимых рекреацион-

ных нагрузок.

Заключение
Таким образом весьма актуальной является разработка ме-

тодики оценки перспективности создания туристско-рекреа-

ционных кластеров, учитывающей состояние нарушенных 

территорий, масштабы реабилитации, источники финансиро-

вания, степень интеграции экореабилитации с туристической 

инфраструктурой, участие местного населения и экологиче-

скую устойчивость достигнутых результатов.

Результаты исследования ограничены использованием 

обобщённых данных и неоднородностью социально-эконо-

мических и геоэкологических условий угледобывающих реги-

онов, что требует учёта территориальной специфики при их 

применении. Практическая значимость работы заключается  

в использовании предлагаемых подходов при планировании 

туристско-рекреационных кластеров, промышленного туриз-

ма и программ экологической реабилитации моногородов. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработ-

кой количественных показателей геоэкологической ёмкости, 

апробацией методики на конкретных территориях и оценкой 

долгосрочных эффектов развития промышленного туризма.
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